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Umwelt-,

Sozial- und
Fthikbericht

In diesem Bericht sind die elf fur uns wesent-
lichen Themen im Bereich Umwelt, Soziales und
Ethik beschrieben, den Pfeilern Kundschaft,
Mitarbeitende, Umwelt und Compliance zu-
geordnet. Pro Thema werden Ambition, Kenn-
zahlen, Ziel und Managementansatz sowie die
jeweilige Entwicklung im Berichtsjahr erlautert.
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Kundschaft

Mit Gber 100 Standorten weltweit sind wir nah an den Markten
und kennen unsere Kundinnen und Kunden. Wir bieten ihnen
innovative Produkte und Lésungen sowie einen hervorragen-
den Service. Grosse Bedeutung messen wir dem Schutz von
Gesundheit und Sicherheit der Kunden bei.

Thema Ambition Kennzahl und Ziel 2022
Zufriedene Die Zufriedenheit unserer Kundinnen steht Marktanteile halten und steigern n.a.n
Kundinnen und im Zentrum unserer Aktivitaten. Damit
Kunden sichern wir unsere Position auf den

Markten und unseren langfristigen Erfolg.
Innovative Produkte Wir kennen die Bedurfnisse unserer Kunden, Ausgaben fur Forschung und Entwicklung 3.4%
und optimale antizipieren kinftige Anforderungen, richten betragen 4 bis 5% des Umsatzes Uber einen
Lésungen Forschung und Entwicklung systematisch Konjunkturzyklus

darauf aus und bieten Losungen, die einen

Mehrwert generieren.
Kundensicherheit Wir sorgen daflr, dass unsere Produkte und Keine durch Nichteinhaltung von Sicherheits- Keine we-
und -gesundheit Lésungen im Einsatz sicher sind. vorschriften durch uns verursachten Vorfélle sentlichen

mit wesentlichen negativen Auswirkungen Vorfalle

auf die Kundensicherheit und -gesundheit

" Keine aussagekraftige konzernweite Kennzahl vorhanden oder aus Vertraulichkeitsgriinden nicht publiziert.

Managementansatz

Im Verhaltenskodex ist festgelegt, dass wir uns gegentber der Kundschaft korrekt und fair verhalten
und Geschafte professionell und integer betreiben.

Prozesse Die Umsetzung unserer Anspriiche fiir den Umgang mit Kundenanliegen liegt bei den Divisionen,
die dafiir moderne Managementsysteme einsetzen. Sie sind in regelmassigem Austausch mit der Kund-
schaft: sei dies in taglichen Gesprachen mit grossen Kunden oder Uber digitale Plattformen wie «MyK-
UHN» oder «Bucher Connect» bei jenen Divisionen, die viele kleinere Kundinnen und Endnutzer haben,
sei es Uber Kundenbefragungen, Produktumfragen und Messen.

Bucher Industries liess sich als Lieferant auf der Plattform «EcoVadis» beurteilen und
erreichte als Konzern die Bronze-Bewertung.


https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=3716&token=cfa69aac6df0a99eebb1788fe34976651009b304
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Zufriedene Kundinnen und Kunden

Managementansatz
Unsere Divisionen sind in verschiedenen Markten tatig, die Kundschaft ist entsprechend vielfaltig zu-
sammengesetzt. Mit weltweit Gber 100 Standorten sind unsere Mitarbeitenden nahe bei den Kundinnen

und Kunden und kennen deren Bedurfnisse sehr gut. Sie unterstitzen sie bei Bedarf vor Ort mit Ersatz-
teilen, Expertenwissen und Dienstleistungen und pflegen langfristige Kundenbeziehungen.

Die Einhaltung von Lieferfristen war auch 2022 ein zentrales Thema fir die Kundschaft.
Umso mehr setzen die Mitarbeitenden unter sehr schwierigen Umstanden alles daran,
dass die Kundinnen und Kunden ihre Bestellungen moglichst rechtzeitig und in gewohn-
ter Qualitat erhielten. Nach dem Pandemie-bedingten Unterbruch fanden viele wichtige
Messen wieder statt. Diese boten nebst der Plattform zur Prasentation von Innovationen
auch die allseits geschatzte Moéglichkeit zum Austausch.

Innovative Produkte und optimale Losungen

Managementansatz

Die Bedurfnisse der Kundinnen sowie antizipierte kiinftige Anforderungen fliessen in die Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten der Divisionen ein. So kdnnen wir Produkte, L6sungen und Services anbie-
ten, die technologisch und umwelttechnisch Uberzeugen sowie effizient, qualitativ hochstehend und
benutzerfreundlich sind, was unseren Erfolg heute und auch in Zukunft sichert.

Im Berichtsjahr wurden CHF 123 Mio. in Forschung und Entwicklung investiert, was 3.4%
(2021: 3.7%) des Umsatzes entsprach. Die Divisionen brachten erneut innovative Produk-
te auf den Markt, wobei der Fokus auf Effizienzsteigerung, Automatisierung, Digitalisie-
rung und Vernetzung sowie Reduktion der Umweltauswirkungen im Betrieb lag. Um die
Kunden beim Einsatz der zunehmend komplexen Produkte zu unterstiitzen, boten die
Divisionen auf die spezifischen BedUrfnisse zugeschnittene Serviceprogramme an.

Kundensicherheit und -gesundheit

Managementansatz

Dem Schutz von Sicherheit und Gesundheit der Kunden wird von der Entwicklung der Produkte Uber de-
ren Herstellung und den Betrieb bis zur Entsorgung Rechnung getragen. Mit technischen Sicherheitsvor-
kehrungen, Einhaltung regulatorischer Vorgaben, Zulassungsverfahren, Produktzertifizierungen, regel-
massig Uberpruften und aktualisierten Produktinformationen, Instruktionen sowie Schulungen fur die
Kundinnen sorgen die Divisionen dafur, dass die Produkte beim Einsatz sicher sind. Aufgrund der digita-
len Vernetzung von Produkten, Lésungen und Dienstleistungen hat das Thema «Cyber Security» einen
hohen Stellenwert. Die gruppenweit geltenden Vorgaben und Massnahmen sind in der «Cyber Security
Baseline Policy» festgelegt und werden von den Spezialisten in den Divisionen mit Unterstitzung der
zentralen Stelle fir Informationssicherheit umgesetzt.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen durch Nichteinhaltung von Sicherheitsvorschriften
durch Bucher Industries verursachten Vorfallen mit wesentlichen negativen Auswirkun-
gen auf die Kundensicherheit und -gesundheit. Drei Falle sind vor Gericht hangig, bei
denen es sich um Vorfalle aus friheren Jahren handelt und bei denen Bucher die Ansicht
vertritt, dass sie nicht auf Produktmangel zurtickzufihren sind.

129



Bucher Industries

=

Umwelt-, Sozial- und Ethikbericht Geschaftsbericht 2022

Mitarbeitende

Unser Erfolg ist der Expertise und der hohen Einsatzbereit-
schaft unserer Mitarbeitenden zu verdanken. Wir bieten ihnen
attraktive Arbeitsplatze, an denen sie die Moglichkeit haben,
zur L6sung globaler Herausforderungen beizutragen. Wir
schaffen ein Arbeitsumfeld, das motiviert, Perspektiven er-
offnet und die Mitarbeitenden gemass ihren Fahigkeiten

und Interessen férdert und fordert.

Thema Ambition Kennzahl und Ziel 2022
Zufriedene Wir wollen eine attraktive und faire Arbeitgeberin Anteil Kindigungen von Mitarbei- 7.2%
Mitarbeitende sein, die den Mitarbeitenden spannende Tatigkeiten tenden an Total Festangestellten

in einem Umfeld bietet, das sie mitgestalten kdnnen. weniger als 5%
Qualifizierte Wir fordern und fordern unsere Mitarbeitenden ge- - Uber 20 Stunden Weiterbildung 20 Stunden

Mitarbeitende

mass ihren Interessen und Fahigkeiten und bieten
ihnen Entwicklungsmaoglichkeiten im Unternehmen.

pro Jahr und Mitarbeitendem
- Zwei Drittel des oberen
Managements intern rekrutiert

Mehr als zwei
Drittel

Sicherheit und
Gesundheit am
Arbeitsplatz

Wir gewahrleisten héchstmagliche Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz und schiitzen so unsere
Mitarbeitenden.

Unfallhaufigkeitsrate auf moglichst
tiefem Niveau halten

n.a.h

Chancengleich-
heit

Wir stellen sicher, dass alle gleiche Chancen erhal-
ten - vom Bewerbungsprozess Uber die Anstellung
zur Beférderung unabhéngig von Alter, Geschlecht,
sexueller Orientierung, ethnischer Herkunft,
Nationalitat, Religion, oder physischer oder
geistiger Beeintrachtigungen.

Keine erwiesenen Falle von
Diskriminierung

Keine
erwiesenen Falle

' Keine aussagekraftige konzernweite Kennzahl vorhanden oder aus Vertraulichkeitsgrinden nicht publiziert.
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Managementansatz

Im Verhaltenskodex sind die Rechte und Pflichten der Mitarbeitenden von Bucher Industries festgelegt.
Alle Mitarbeitenden kdnnen davon ausgehen, dass die Konzerngesellschaften ihre Verantwortlichkeiten
als Arbeitgeber stets zeitgerecht und korrekt erfillen. Die Gesellschaften wiederum erwarten von ihren
Mitarbeitenden, dass diese sich nach besten Kraften und Fahigkeiten einsetzen. Die gemeinsamen
Werte, Grundsatze und Standards im Umgang mit den Mitarbeitenden sind in einer konzernweiten
Mitarbeitenden-Leitlinie festgehalten. Als Unterzeichner des UN Global Compacts beflirworten wir die
darin verankerten Grundsatze hinsichtlich Menschenrechte und Arbeitsnormen.

Prozesse Die Umsetzung unserer Anspriche fur den Umgang mit Mitarbeitenden liegt bei den Divisionen
und deren Fihrungskraften. Mit unserem Whistleblower-System kdnnen Mitarbeitende Diskriminierungs-
beschwerden einreichen. Wir gehen auch anonymen Hinweisen nach.

Sozialer Dialog Wir pflegen einen aktiven sozialen Dialog mit den Arbeitnehmerorganisationen sowie
eine offene Dialogkultur mit regelmé&ssigen Informationsgesprachen und informellen Treffen mit den
Mitarbeitenden, gefolgt von Fragerunden. Wir gewahrleisten die Vereinigungsfreiheit, Tarifverhand-
lungen und faire Arbeitsbedingungen.

Menschenrechte Die Achtung der Menschenrechte, wie sie in den grundlegenden internationalen Uber-
einkommen festgehalten sind, ist in unseren Grundwerten verankert. Wir verpflichten uns, diese sowie
auch das jeweils geltende Recht in den Ldndern, in denen wir tétig sind, einzuhalten. In unseren
Betriebsstatten gibt es keine Pflicht-, Zwangs- oder Kinderarbeit und wir verbieten jegliche Beteiligung
an Menschenhandel oder moderner Sklaverei.

Im Berichtsjahr wurde die konzernweite Mitarbeitenden-Leitlinie erarbeitet und in Kraft
gesetzt. Sie basiert auf dem Verhaltenskodex und dokumentiert die gemeinsamen Werte,
Grundsatze und Standards im Umgang mit den Mitarbeitenden. Wie jedes Jahr wurden
die europdischen Arbeitnehmervertretungen («Eurocommittees») Uber relevante
aktuelle Themen und die Geschaftsentwicklung informiert, gefolgt von Fragerunden.

Mitarbeitende

Verandergqgm
2022 % 2021 % %
Festangestellte 12261 82.4 11'342 82.0 8.1
Auszubildende 418 2.8 393 2.8 6.4
Befristete und Tempordre 2197 14.8 2100 15.2 46
Mitarbeitende 14'876 100.0 13’835 100.0 7.5
Festangestellte unter Kollektivwereinbarungen 7291 59.5 6'945 61.2 5.0

Trotz der angespannten Lage auf dem Arbeitsmarkt konnten die Divisionen die Zahl der
Mitarbeitenden erhéhen, um das hohe Produktionsvolumen zu bewaltigen. Knapp die
Halfte des Anstiegs war auf Akquisitionen zurtckzufuhren.
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Zufriedene Mitarbeitende

Managementansatz

Ein wichtiges Fihrungsinstrument ist das Jahresgesprach, bei dem wir nebst der Beurteilung auch
Weiterbildungs- und Entwicklungsmdéglichkeiten sowie die gegenseitige Zufriedenheit besprechen.
Mit den meisten Mitarbeitenden werden Jahresziele vereinbart, bei Fiihrungskraften sind diese mit einer
leistungsabhangigen variablen Vergitung verbunden. Die von der dezentralen Organisation gepragte
Unternehmenskultur dusserst sich auch darin, dass sich Mitarbeitende auf allen Stufen einbringen und
ihr Umfeld mitgestalten kénnen. Mit periodisch stattfindenden Umfragen ermitteln die Geschafts-
einheiten die Zufriedenheit der Mitarbeitenden.

Fluktuation

2022 2021
Festangestellte per 1. Januar 11'342 11302
Konsolidierungskreisanderungen 391 19
Neuzugange 1827 1494
Abgange -1299 -1573
Festangestellte per 31. Dezember 12'261 11'342
Fluktuationsrate 11.0% 13.9%
Kundigungsrate 7.2% 7.1%

Im Berichtsjahr war die Lage auf den Arbeitsmarkten sehr angespannt. Vor allem in den
USA und Australien war es schwierig, qualifizierte Arbeitskrafte zu halten und zu re-
krutieren. Die Arbeitsbelastung war fur viele Mitarbeitende sehr hoch und entsprechend
stark das Anliegen nach einem ausgewogenen Verhaltnis von Berufs- und Privatleben.

Verschiedene Geschéaftseinheiten fihrten Mitarbeiterumfragen durch, die ein ahnliches
Bild wie die Befragungen im Vorjahr zeigten. Die Rucklaufquote lag bei drei Viertel und
der Anteil jener mit hoher Zufriedenheit (im oberen Drittel) bei rund 75%. Die Erkennt-
nisse aus den Umfragen werden genutzt, um gezielte und Standort-spezifische Mass-
nahmen zur weiteren Steigerung der Zufriedenheit umzusetzen.
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Qualifizierte Mitarbeitende, Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

Managementansatz

Qualifizierte Mitarbeitende Wissen zu erarbeiten, weiterzuentwickeln, zu verteilen und zu nutzen ist
ein zentrales Anliegen fir uns. Dies férdern wir mit externen Aus- und Weiterbildungsangeboten sowie
mit internen Entwicklungsméglichkeiten und Fithrungstrainings. Auf Konzernstufe gibt es verschiedene
Trainingsprogramme, die Mitarbeitende aus allen Divisionen zusammenbringen. Nebst den fachlichen
Inhalten und der Starkung der sozialen und persénlichen Kompetenzen soll damit auch die Vermittlung
der Kultur und der Werte von Bucher Industries sowie der Zusammenhalt in der Gruppe gestarkt werden.

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz Wir halten uns an alle Gesetze und Regulierungen, die in
den jeweiligen Landern fir Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz gelten. Alle Produktions-
standorte verfiigen Gber entsprechende Managementsysteme, Regelwerke, Richtlinien und Handlungs-
anweisungen, die auf das jeweilige Produktionsumfeld ausgerichtet sind, haben einen Arbeitsschutz-
beauftragten, und fihren regelmassige Schulungen und Trainings sowie interne und externe Prifungen
durch. Nach einer Akquisition wird der neue Standort schrittweise an die Standards von Bucher
Industries herangefuhrt. Zudem werden Aufgaben mit einem héheren Gesundheits- und Sicherheits-
risiko moglichst automatisiert.

Weiterbildung

Verandergigm

2022 2021 %

‘Durchschnittliche Anzahl Weiterbildungsstunden pro Festangestelltem 20 19 36
‘Davon Weiterbildungsstunden fur Sicherheit und Gesundheit 4 3 41.0

Im Berichtsjahr konnten viele Weiterbildungen wieder stattfinden, die wahrend der
Pandemiejahre ausgefallen waren. Dies betraf insbesondere auch divisionsweite und
konzernweite Trainings, die Mitarbeitende global zusammenbringen.

Die wenigen Veranderungen im oberen Management hatten keine Auswirkung auf das
Gesamtbild: Mehr als zwei Drittel dieser Fihrungskrafte wurden aus internen Positionen
in die entsprechenden Funktionen beférdert.

Geschaftseinheiten mit insgesamt drei Viertel aller Mitarbeitenden fihrten externe oder in-
terne Prufungen zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz durch. Die Arbeits- und
Gesundheitsschutz-Managementsysteme von Geschaftseinheiten mitinsgesamt einem Drit-
tel aller Mitarbeitenden waren im Berichtsjahr nach ISO 45001 oder OHSAS 18001 zertifiziert.
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Chancengleichheit

Managementansatz

Bucher Industries bietet gleiche Chancen fir alle. In der Rekrutierung, bei der Arbeit, Weiterbildung und
Entwicklung und Beférderung werden die Entscheide sachlich, basierend auf Qualifikationen, Fahigkei-
ten und Leistung sowie Haltung, unabhéngig von Alter, Geschlecht, sexueller Orientierung, ethnischer
Herkunft, Nationalitat, Religion, oder physischer oder geistiger Beeintrachtigungen, gefallt. Wir ver-
pflichten uns dazu, fir gleiche Qualifikation und Leistung gleichen Lohn zu bezahlen gemass lokalem
Recht. Die Einstellung von lokalen Personen wird ebenso gefoérdert wie die Beférderung der Mitarbeiten-
den aus den eigenen Reihen. Als weltweit tatiger Arbeitgeber ist Diversitat fir uns eine Selbstverstand-
lichkeit. Wir sind bestrebt, die Geschlechtervielfalt auf allen Ebenen und insbesondere in den Fihrungs-

gremien zu férdern.

Im Berichtsjahr kam es bei Bucher Industries zu keinen erwiesenen Fallen von Diskrimi-
nierung. Es kam zu wenigen Fallen mit Anschuldigungen wegen Beldstigung, denen nach-
gegangen wurde und die oft mit einfachen Massnahmen geklart werden konnten. Bei vier
Fallen erharteten sich die Vorwurfe, was entsprechende personelle Konsequenzen nach
sich zog.

Verschiedene Geschaftseinheiten fihren regelmassig eine Lohngleichheitsanalyse durch,
die in der Regel regulatorisch bedingt sind. Die 2022 durchgefihrten Analysen umfassten
ein Drittel der Mitarbeitenden. Es wurden dabei keine wesentlichen unerklarbaren Lohn-
unterschiede festgestellt.

Zusammensetzung Mitarbeitende

% Penﬁqﬂ 77777 Gescrh!(rarcht 7777777777 Aler -
7777777 Vollzeit Teilzeit Mannlich Weiblich <30 Jahre 30-50 Jahre > 50 Jahre
2022

‘Festangestellte 95.1 4.9 85.4 14.6 15.4 54.4 30.2
_davon oberes Management - - 95.7 43 - 32.6 67.4
~__davon Konzernleitung - - 85.7 14.3 - 28.6 714
Verwaltungsrat - - 83.3 16.7 - 16.7 83.3
2021

freﬁsrtangestel\te 949 51 856 144 151 549 30.0

Wmdavon oberes Management - - 95.8 42 - 39.6 60.4

Wmdavon Konzernleitung - - 857 143 - 429 57.1

Verwaltungsrat - - 83.3 16.7 - 16.7 833

Die Aufteilung der Pensen sowie die Geschlechter- und die Altersstruktur blieben im Be-
richtsjahr insgesamt auf ahnlichem Niveau.

Grund fur den tiefen Frauenanteil bei Bucher Industries ist, dass viele Tatigkeiten in ei-
nem Unternehmen der Maschinenindustrie technischer Natur sind. Fur solche Arbeits-
stellen ist der Rekrutierungspool mannlich dominiert. Durch die Zusammenarbeit mit
Bildungsinstitutionen, um das Interesse von Studentinnen an technischen Berufen zu
steigern, sowie die Flexibilisierung der Arbeitszeiten fir Mitarbeitende mit Familienpflich-
ten versuchen die Divisionen, auch weibliche Mitarbeitende zu finden, sie zu halten und
zu fordern.
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Umwelt

Als Technologieunternehmen leisten wir auf zwei Ebenen
einen Beitrag zur 6kologischen Entwicklung. Unsere wirt-
schaftlichen und modernen Maschinen und Systeme er-
moglichen es den Kunden, ihren 6kologischen Fussabdruck
zu verringern. Daruber hinaus setzen wir auf Energieeffizienz
und erneuerbare Energien und reduzieren damit Emissionen
in unserem eigenen Produktionsumfeld.

Thema Ambition Kennzahl und Ziel 2022
Auswirkung unserer Wir optimieren unsere Produkte kontinuier- Erhebliche Steigerung der Effizienz von n.a.bh
Produkte und Dienst- lich und bringen neue Lésungen auf den Produkten und Lésungen mit Schwerpunkt

leistungen auf die Markt, mit denen unsere Kundinnen ihren auf der Reduktion von Ressourcen und

Umwelt Okologischen Fussabdruck reduzieren CO,-Emissionen

kénnen, ohne Kompromisse bei Wirtschaft-
lichkeit und Funktionalitat.

Ressourceneffizienz Mit Massnahmen in verschiedenen Reduktion der Scope-1- und der Scope-2-CO»- Reduktion
in der Produktion mit Bereichen reduzieren wir unseren Intensitat (gemessen als CO,-Emissionen im im mittleren
Fokus auf Reduktion eigenen ¢kologischen Fussabdruck. Verhaltnis zur Wertschopfung) bis 2026 ge- einstelligen
der CO,-Emissionen genuber 2021 um mindestens 10% Prozent-

bereich

" Keine aussagekraftige konzernweite Kennzahl vorhanden oder aus Vertraulichkeitsgriinden nicht publiziert.

Managementansatz

Der Schutz der Umwelt und der natiirlichen Ressourcen ist im Verhaltenskodex verankert. Die konzern-
weite Umwelt-Leitlinie ist die Grundlage fur das Umweltmanagement und spezifiziert die gemeinsamen
Werte, Grundsatze und Standards in diesem Bereich. Als Unterzeichner des UN Global Compact unter-
stltzen wir die darin verankerten Umweltgrundsatze. Mit unseren Massnahmen zur Reduktion von
CO2-Emissionen unterstitzen wir die Bemihungen zur Abschwachung des Klimawandels.

Prozesse Die Umsetzung unserer Anspriiche fiir den Umgang mit Umweltthemen liegt bei den Divisionen,
zum einen bei Forschungs- und Entwicklungs- sowie Produktmanagementabteilungen, zum anderen bei
den Gebaude- und Energiemanagementteams. Daflir setzen sie moderne Managementsysteme ein. Sie
sind auch im Austausch mit den relevanten Anspruchsgruppen wie Kunden oder Behérden. Dabei sind
die Uberlegungen zur Okologie Bestandteil in der Forschungs- und Entwicklungsphase und bertick-
sichtigen die gesamte Lebensdauer der Produkte von der Herstellung tber die tagliche Nutzung bis hin
zur Entsorgung.


https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=3716&token=cfa69aac6df0a99eebb1788fe34976651009b304
https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=3867&token=487ae50f9d7875f2a5c0edc6184158c509e9fb82
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Im Berichtsjahr wurde die konzernweite Umwelt-Leitlinie erarbeitet und in Kraft gesetzt.
Sie basiert auf dem Verhaltenskodex, ist die Grundlage fir das Umweltmanagement und
dokumentiert die gemeinsamen Werte, Grundsatze und Standards in diesem Bereich. Die
Umwelt-Managementsysteme von Geschaftseinheiten mit einem Anteil von knapp der
Halfte des Konzernumsatzes ist nach ISO 14001 zertifiziert, bezuglich Energie-Manage-
mentsystem nach ISO 50001 lag der Anteil bei etwa 10%.

Auswirkungen unserer Produkte und Dienstleistungen auf die Umwelt

Managementansatz

Ein grosser Hebel zur Reduktion unseres 6kologischen Fussabdrucks liegt bei unseren Produkten und
Lésungen. Wir entwickeln und optimieren diese kontinuierlich weiter, abgestimmt auf die Bedirfnisse
der Kundschaft und die regulatorischen Anforderungen. Mit Elektrifizierung, Effizienzsteigerung zur
Reduktion des Energie- und Ressourcenverbrauchs sowie dank elektronischer Steuerung gezielterem
Einsatz von Dunger, Pflanzenschutzmittel oder Streusalz werden unsere Produkte und Lésungen immer
effizienter, effektiver und préaziser. So werden CO,-Emissionen und der Einsatz von naturlichen Res-
sourcen und Chemikalien reduziert. Aufgrund der breiten Zusammensetzung unserer Produktportfolios
ist es jedoch aktuell nicht méglich, quantitative Gesamtreduktionsziele zu setzen.

Die Divisionen entwickelten im Berichtsjahr wiederum neue Produkte und Lésungen,
dank denen die Kunden die Umweltauswirkungen ohne Kompromisse bezlglich An-
wenderfreundlichkeit, Funktionalitat und Wirtschaftlichkeit reduzieren kénnen. Die
folgenden strategischen Initiativen erldutern die Schwerpunkte der Projekte: Ldsungen
fur die konservierende und Préazisionslandwirtschaft, elektrifizierte mobile Maschinen,
elektrohydraulische Komponenten und Systeme sowie Automation und Intelligenz in der
Herstellung von Glasbehaltern. Die im Berichtsjahr lancierten Produkte sind in den
Divisionsberichten (ab Seite 18) dargestellt.
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Ressourceneffizienz in der Produktion mit Fokus auf Reduktion der
CO,-Emissionen

Managementansatz

Bei unseren eigenen Aktivitaten haben wir uns zum Ziel gesetzt, die CO.-Emissionen im Verhaltnis zur
Wertschopfung zu reduzieren. Wir setzen auf verschiedenen Ebenen an: Optimierung von Gebauden,
Effizienzsteigerung in der Produktion sowie Generierung von Energie aus erneuerbaren Quellen.

Im Berichtsjahr wurden verschiedenste Massnahmen geplant, erarbeitet und teilweise
bereits umgesetzt, um die CO,-Intensitat bezogen auf die Scope-1- und Scope-2-
Emissionen zu reduzieren (mehr dazu in den Divisionsberichten und den Geschichten).

Energieverbrauch

davon davon

MWh erneuerbar erneuerbar  Veranderung

2022 % 2021 % %
Konventionelle eingekaufte Elektrizitdt 129421 128188 1.0
Erneuerbare eingekaufte Elektrizitat 34'653 35176 -15
Selbst erzeugter Solarstrom 21222 1145 94.1
Elektrizitat 166'296 22.2 164'509 221 1.1
Heizol 3237 3'703 -12.6
Erdgas 145151 159177 -8.8
Fltssiggas (LPG) 13269 14165 -6.3
Biomasse 2'309 2'385 -32
Brennstoffe 163'966 1.4 179430 1.3 -8.6
Fernwarme 13'684 n.a. 17299 n.a. -20.9
Diesel 29'186 28908 1.0
Benzin 9129 8'397 8.7
Flissiggas (LPG) 4'448 4468 -0.4
Biotreibstoffe 721 851 -15.3
Treibstoffe 43'484 1.7 42'624 2.0 2.0
Energieverbrauch 387430 10.3 403’862 9.8 -4.1

Trotz h6herem Produktionsvolumen sank der Energieverbrauch. Der starkste Riickgang
war bei den Brennstoffen zu verzeichnen. Grinde dafiir waren die milden Wintermonate
sowie die Schliessung eines alten, energieineffizienten Gebdudes. Bereits umgesetzte
Massnahmen zur Warmerickgewinnung und Prozessoptimierungen leisteten ebenso
einen Beitrag wie das - auch durch die hohen Energiepreise getriebene - erhdhte Be-
wusstsein der Mitarbeitenden fur Energiesparen. Bei der Fernwarme waren ebenfalls die
hoéheren Temperaturen sowie Prozessoptimierungen ausschlaggebend fur die Reduktion
des Energieverbrauchs.

Die Verdoppelung der Megawattstunden an selbsterzeugtem Solarstrom gegenuber 2021
war auf neue oder erweiterte Photovoltaikanlagen an drei Standorten in China, Indien und
Deutschland zurickzufuhren. Insgesamt betrug die bei neun Geschéaftseinheiten in-
stallierte Solarkapazitat 3'842 kWp.
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CO,-Emissionen

Verande-

tCO2e rung
2022 % 2021 % %

Brennstoffe 33364 36540 -87
Treibstoffe 11206 10953 23
Kahlmittel 1088 1254 132
Prozessemissionen 343 325 55
Scope 1 46'001 51.3 49'072 52.6 -6.3
Elektrizitat 41'335 41292 0.1
Fernwarme 2'336 2'953 -20.9
Scope 2 43'671 48.7 44'245 47.4 -1.3
CO,-Emissionen 89'672 100.0 93'317 100.0 -39
Biogene CO,-Emissionen 219 253 134

Berechnung CO.-Emissionen

Das Treibhausgasinventar wurde in Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol und der
ISO-Norm 14064 berechnet. Scope-1-Emissionen stammen aus der direkten Energienutzung und aus
nicht-energetischen Prozessen. Scope-2-Emissionen stammen aus der indirekten Energienutzung. Die mit
dem Stromverbrauch verbundenen Treibhausgasemissionen wurden, soweit mdglich, nach dem markt-
basierten Ansatz erfasst. Fiir alle anderen Stromverbrauche wurde der standortbezogene Ansatz verwendet.

Entsprechend dem Energieverbrauch entwickelten sich auch die CO,-Emissionen. Die
Abnahme war getrieben durch den Rickgang bei den Brennstoffen und der Fernwarme.
Insgesamt resultierte eine Reduktion der CO,-Intensitat, gemessen als CO,-Emissionen im
Verhaltnis zur Wertschépfung, im mittleren einstelligen Prozentbereich gegentiber dem
Basisjahr 2021. Dies war jedoch zu einem wesentlichen Teil auf die milden Wintermonate
und die effiziente Nutzung der eingesetzten Energie aufgrund der hohen Auslastung
zurlckzufuhren.

2022 kam es an den Produktionsstandorten von Bucher Industries zu keinen Fallen von
Nichtkonformitat mit Umweltgesetzen und -vorschriften und damit auch nicht zur Ver-
hangung von Bussen oder nicht-monetaren Sanktionen.
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Ay

Compliance

Ein wichtiger Aspekt der uber 200-jahrigen Erfolgsgeschichte
von Bucher Industries ist die starke und auf Langfristigkeit
ausgerichtete Unternehmenskultur. Sie basiert auf der Ein-
haltung von Gesetzen sowie einem fairen und ethischen Ver-
halten gegenuber allen Anspruchsgruppen wie Kundinnen,
Kollegen, Geschaftspartnern, Mitbewerberinnen oder Behor-
den und fuhrt zu unserer ausgezeichneten Reputation.

Thema Ambition Kennzahl und Ziel 2022
Einhaltung von Wir setzen alle an- - Keine materiellen Vorfalle bezlglich der Einhaltung Keine materiellen Vorfdlle
Gesetzen und wendbaren Gesetze von Gesetzen und Vorschriften
Vorschriften um und halten diese - Vollstandiges Compliance-Training bei allen Vollstandig absolviert
strikt ein. betroffenen Mitarbeitenden
- Keine wesentlichen Abweichungen von konzern- Keine wesentlichen
weiten Anforderungen zu Risikokontrollen Abweichungen

(gemadss BICS)

Lieferkette - solides Bei der Auswahl unse- Kennzahlen und Ziele werden in Anlehnung an die n.a.
Beschaffungswesen rer Lieferanten beruck- geplanten gesetzlichen Regelungen erarbeitet.

sichtigen wir Nachhal-

tigkeitsaspekte.

" Keine aussagekraftige konzernweite Kennzahl vorhanden oder aus Vertraulichkeitsgriinden nicht publiziert.

Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften

Managementansatz

Der Verhaltenskodex beschreibt, wie alle Mitarbeitenden von Bucher Industries sich bei unserer
Geschaftstatigkeit gegenuber Kundinnen, Kollegen, Geschaftspartnern, Wettbewerberinnen und Be-
hérden verhalten: korrekt, fair, integer und professionell. Wir halten uns bei unseren Geschafts-
tatigkeiten an alle anwendbaren Gesetze und verbindlichen Vorschriften in allen Landern, in denen wir
tatig sind. Die Fihrungskrafte auf allen Ebenen informieren sich Gber den relevanten gesetzlichen und
regulatorischen Rahmen und geben die erforderlichen Anweisungen weiter. Unsere Mitarbeitenden sind
daflir verantwortlich, dass sie die gesetzlichen Erfordernisse in ihrem Arbeitsbereich verstehen und
befolgen. Fir die folgenden Themen gibt es konzernweite Richtlinien mit konkreten Vorgaben und
Handlungsanweisungen. Sollten nationale und internationale Vorschriften von unseren internen Vor-
gaben abweichen, wenden wir, soweit méglich und sinnvoll, den strengeren Massstab an.


https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=3716&token=cfa69aac6df0a99eebb1788fe34976651009b304
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Antikorruption Der Verhaltenskodex verbietet jegliche Form von Korruption und Bestechung.
FUihrungskrafte, Mitarbeitende und Geschéaftspartner dirfen keine korrupten Praktiken verwenden, un-
abhangig davon, in welchen Léndern sie tétig sind. Sie haben sich im Umgang mit Amtstragern sowie mit
Personen aus dem privaten Sektor ehrlich und korrekt zu verhalten und sich das nétige Wissen tber die
ortlichen gesetzlichen Bestimmungen in den Ladndern anzueignen, in denen sie Geschéfte tatigen. Die
Antikorruptionsrichtlinie sensibilisiert hinsichtlich Korruptionsgefahren und zeigt konkrete Verhaltens-
hinweise im Umgang mit Korruption auf. In einer separaten Richtlinie ist der Umgang mit Mittels-
personen festgelegt.

Wettbewerbsrecht Die richtungsweisenden Grundséatze des fairen Wettbewerbs sind im Verhaltens-
kodex festgelegt, womit insbesondere eine faire Preisgestaltung und der Schutz von Kunden und Ver-
braucherinnen gewahrleistet werden. Die Richtlinie zum Wettbewerbsrecht erklart die grundlegenden
Bestimmungen des Wettbewerbsrechts und bietet Anhaltspunkte, wie wettbewerbswidriges Verhalten
zu vermeiden ist. Sie scharft das Bewusstsein fir Situationen, die aus wettbewerbsrechtlicher Sicht
moglicherweise problematisch sein kénnten.

Handelskontrollen Gemaéss Verhaltenskodex halten wir alle geltenden Rechtsvorschriften fur die Kont-
rolle des Handels vollstandig ein. Da wir in einem globalen Geschaftsumfeld tétig sind, gibt es zahlreiche
Import- und Exportregelungen. Die Trade-Compliance-Richtlinie steckt den Rahmen fir die Einhaltung
dieser globalen Handelsvorschriften durch alle Divisionen ab. Aufgrund der unterschiedlichen
Geschéftsfelder und Organisationsstruktur der einzelnen Divisionen erfolgt die Handelskontrolle, ins-
besondere das interne Compliance-Programm und dessen Prozesse, risikobasiert und auf jede Division
angepasst.

Datenschutz Im Verhaltenskodex ist festgelegt, dass wir die persénlichen Daten der Mitarbeitenden
und von Dritten in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und Vorschriften erfassen und
speichern. Dies beinhaltet auch das Recht von Personen, informiert zu werden und Entscheidungen Gber
alle Vorgange im Zusammenhang mit ihren personenbezogenen Daten zu treffen, von der Erhebung
Uber die Verwendung, Offenlegung, Aufbewahrung und Anderung bis zur Léschung. Die Datenschutz-
richtlinie setzt die Datenschutz-Grundverordnung der EU um, indem sie deren Bestimmungen darlegt,
implementiert und die Rollen sowie Verantwortlichkeiten definiert. Zusatzlich werden die jeweils an-
wendbaren lokalen Datenschutzvorschriften beachtet.

Prozesse Die Umsetzung der konzernweit geltenden Grundsatze und Richtlinien liegt bei den Divisionen.
Die Compliance-Organisation setzt sich aus dem Group Compliance Officer sowie divisionalen und lokalen
Compliance-Beauftragten zusammen. Diese unterstitzen das divisionale und lokale Management bei
der Umsetzung der Richtlinien und sind Ansprechpartner fir Mitarbeitende.

Verstdsse gegen den Verhaltenskodex oder die Richtlinien kdnnen die Mitarbeitenden den Vorgesetzten,
dem Divisionsleiter, dem CEO von Bucher Industries, dem Group Compliance Officer oder einem Com-
pliance-Beauftragten melden. Alternativ kdnnen Mitarbeitende oder Dritte tatsdchliche oder vermutete
schwerwiegende Verstdsse anonym Uber das Online-Whistleblower-System melden. Es ist sichergestellt,
dass tatsachliche oder vermutete Compliance-Verstésse durch unbefangene Personen untersucht und
entschieden werden.

Alle Mitarbeitenden erhalten bei der Einstellung den Verhaltenskodex und je nach Funktion weitere
Richtlinien und werden dazu geschult. In der Folge absolvieren sie ein jahrliches Online-Training zum
konzernweiten Compliance-Programm, den Richtlinien mit den geltenden Weisungen und Vorgaben
sowie dem Meldesystem. Die Divisionen fihren weitere Schulungen in spezifischen Bereichen durch
(z.B. Handelskontrollen). Die lokalen und divisionalen Compliance-Beauftragten werden speziell und
regelmassig zu ihren Aufgaben geschult.

Die Einhaltung der Vorschriften wird anhand der zweimal jéhrlich stattfindenden konzernweiten Com-
pliance-Berichterstattung Uberwacht und in die regelméssigen internen Prifungen einbezogen. Schwer-

wiegende Probleme werden sofort eskaliert. Compliance-relevante Themen sind auch durch das interne
Kontrollsystem abgedeckt.

Der Konzern zielt darauf, dass es zu keinen materiellen Vorfallen bezlglich der Einhaltung von Gesetzen
und Vorschriften kommt, indem alle betroffenen Mitarbeitenden ein vollstandiges Compliance-Training
absolvieren und es zu keinen wesentlichen Abweichungen vom konzernweiten Kontrollsystem kommt.

Es kam zu keinen materiellen Vorfallen beztglich der Einhaltung von Gesetzen und Vor-
schriften im Jahr 2022. Weder wurden wesentliche Bussgelder oder nicht-monetadre
Sanktionen wegen Verstéssen gegen gesetzliche Vorschriften verhangt, noch gab es


https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=2443&token=c2b4ed81b9048e66c6f4bbf8dd0fed23562ce7d4
https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=2445&token=9f5f05ef954369dc21fd1ded0a26c20a4c0125f4
https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=2446&token=c008908c4cc5261b370558dc9370c0d5f7521290
https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=2444&token=ed859115968b1d636208b3519db97d81bdd6d15e
https://www.bucherindustries.com/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=2444&token=ed859115968b1d636208b3519db97d81bdd6d15e
https://www.bucherindustries.com/de/hinweisgebersystem
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hangige oder abgeschlossene Verfahren wegen wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell-
oder Monopolbildung. Dank korrektem Verhalten der Mitarbeitenden konnten un-
zulassige Versuche von Lieferanten zur Beeinflussung von Entscheidungen verhindert
werden. Bestimmte Lieferanten und Mitarbeitende wurden schriftlich an die geltenden
Regeln erinnert.

Alle betroffenen Mitarbeitenden haben ein vollstandiges Compliance-Training ab-
geschlossen. Es kam zu keinen wesentlichen Abweichungen von konzernweiten Anforde-
rungen zu Risikokontrollen.

Lieferkette - solides Beschaffungswesen

Managementansatz

Im Verhaltenskodex sind unsere Verhaltensgrundsatze festgelegt: Korrektheit, Fairness, Integritat und
Professionalitat. In unseren Leitlinien zu Mitarbeitenden und Umwelt sind unsere Grundsatze zur Ein-
haltung der Menschenrechte sowie zum Schutz der Umwelt ebenfalls festgelegt. Wir erwarten von
unseren Lieferanten, dass sie die gleichen Standards anwenden, und schaffen bei ihnen ein Bewusstsein
fur diese Erwartungen.

Zuverlassige und finanziell nachhaltige Lieferketten Gut funktionierende Lieferketten sind entschei-
dend fur uns als Industrieunternehmen. Regionalitat, Interesse an langfristigen und stabilen Geschafts-
beziehungen, wettbewerbsfahige Preise, finanzielle Soliditat sowie hohe Lieferfahigkeit und Qualitat
sind konzernweite Kriterien fur die Beurteilung von Lieferanten.

Menschenrechte Die Achtung der Menschenrechte, wie sie in den grundlegenden internationalen Uber-
einkommen festgehalten sind, ist in unseren Grundwerten verankert. Wir verpflichten uns, diese sowie
auch das jeweils geltende Recht in den Landern, in denen wir tétig sind, einzuhalten. Wir verbieten jegli-
che Beteiligung an Pflicht-, Zwangs- oder Kinderarbeit, Menschenhandel und moderner Sklaverei. Wir
erwarten die gleichen Standards von unseren Partnern in der Lieferkette.

Umwelt Wir sind bestrebt, die Umwelt zu schitzen und die natirlichen Ressourcen verantwortungs-
bewusst und effizient einzusetzen, im Einklang mit den geltenden Gesetzen und Vorschriften. In unserer
Lieferkette, bei unseren eigenen Aktivitaten sowie mit Bezug auf unsere Produkte im Betrieb handeln wir
unter der Pramisse, dass die 6kologische Nachhaltigkeit den Schutz der Umwelt wahrend des gesamten
Produktlebenszyklus umfasst.

Prozesse Die Umsetzung des Beschaffungswesens obliegt den Divisionen. Bei der Wahl von Lieferanten
werden die oben erwahnten Grundsatze, Standards und Kriterien angewendet. Deren Einhaltung wird
anhand definierter Kennzahlen Uberprift. Basierend auf einer Risikoanalyse werden regelmassig
Prifungen bei den wichtigen Lieferanten durchgefiihrt. Gemdass Vorgabe in der Trade-Compliance-
Richtlinie setzt jede Division ein internes Programm um, um die Einhaltung der geltenden Exportkontroll-
und Zollvorschriften sicherzustellen.

In der Zusammenarbeit mit den Lieferanten waren die Lieferschwierigkeiten auch 2022
ein zentrales Thema. Lieferquoten, Verzdgerungen und Qualitdatsmangel beeintrachtig-
ten die Effizienz in der Produktion teilweise erheblich. Insgesamt beliefen sich die Ausga-
ben fur Rohmaterialien, Komponenten und Verbrauchsmaterialien auf CHF 1'970 Mio., was
einer Zunahme gegenuber dem Vorjahr um 15.7% entsprach. Die Divisionen arbeiteten
im Berichtsjahr mit 14’000 Lieferanten zusammen. Diverse Standorte fuhrten Prifungen
bei wichtigen Lieferanten durch, um die Einhaltung der Anforderungen bezulglich der ge-
setzten Wirtschaftlichkeitskriterien sowie der Standards hinsichtlich Umwelt, Gesundheit
und Sicherheit sicherzustellen.

Zur Erfullung der gegenwartigen und kinftigen kundenseitigen und regulatorischen
Anforderungen wird Bucher Industries die internen Richtlinien und Prozesse in diesem
Bereich im laufenden Jahr Uberarbeiten.
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